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Preguntas Frecuentes 
Sembrar conocimiento, regenerar comunidad. 

Sabemos que antes de donar quieres saber a quién le estás confiando tu apoyo. Aquí respondemos, con la mayor 
transparencia posible, las preguntas más comunes sobre el proyecto, quién lo organiza y a dónde va tu donativo. 

P. ¿Quién organiza Bibliotecas Raíz? 

R. El proyecto es dirigido por María Conde, Consultora en Gestión de Proyectos con más de 10 años de experiencia 
fortaleciendo estructuras organizacionales y gestionando proyectos para empresas industriales que han establecido 
operaciones en Tijuana. Cuenta con un Diplomado en Gestión de Proyectos (Universidad Anáhuac) y un Diplomado 
en Ingeniería Industrial (CETYS Universidad), y fue consultora de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) en 
el Proyecto REFRAME de atención a personas migrantes. Es egresada de la Escuela Primaria Gregorio Torres Quintero 
y de la Secundaria No. 99 "Rubén Vizcaíno Valencia", ambas ubicadas muy cerca de estos espacios, y es fundadora 
de Filosofía Elevate, la plataforma de la que nace Bibliotecas Raíz. Trabaja junto con una Mesa Directiva en formación 
y aliados como escuelas, negocios locales e instituciones culturales de Tijuana. 

P. ¿El proyecto está registrado como Asociación Civil? 

R. Actualmente Bibliotecas Raíz opera bajo Filosofía Elevate, con una Mesa Directiva en proceso de consolidación. 
Los trámites para obtener financiamiento de este tipo de proyectos pueden tomar más de dos años, sin contar el 
proceso de registro de la Asociación Civil en sí. Ya contamos con un oficio oficial del IMAC que nos autoriza a 
intervenir el espacio; esperar todo ese tiempo antes de actuar retrasaría innecesariamente el proyecto, mientras la 
biblioteca y el centro comunitario siguen deteriorándose. Mientras avanza el registro formal, cada etapa del trabajo 
se documenta con evidencia fotográfica y reportes de avance. 

P. ¿Tienen permiso para intervenir estos espacios públicos? 

R. Sí. El proyecto cuenta con autorización oficial del Instituto Municipal de Arte y Cultura de Tijuana (IMAC), mediante 
el Oficio IMAC-DG-166/2026, que cubre el mural artístico, las áreas verdes y la activación cultural del Centro 
Comunitario y la Biblioteca Juan María Salvatierra. 

P. ¿Cuánto tiempo va a tomar el proyecto? 

R. Bibliotecas Raíz está proyectado para un periodo de 1 a 3 años, avanzando por iteraciones bajo metodología 
Scrum: se trabaja por etapas cortas que entregan valor de forma rápida y continua conforme se va obteniendo 
recurso, en lugar de esperar a tener el presupuesto completo para empezar. El destino de cada recurso se publica 
en la página de Filosofía Elevate, la plataforma de la que nace este proyecto. 

P. ¿Qué experiencia tienen organizando este tipo de proyectos? 

R. Bibliotecas Raíz nace de un programa piloto de dos años consecutivos, "Dona un libro, cambia vidas", realizado en 
alianza con la Escuela Primaria Gregorio Torres Quintero: 130 niñas y niños beneficiados en 2024, y 177 en 2025 — 
307 en total. A esto se suma la trayectoria de María Conde: más de 10 años como consultora independiente en 
gestión de proyectos, procesos administrativos y sistemas de control organizacional para empresas industriales y de 
servicios; consultora de la OIT en el Proyecto REFRAME de atención a personas migrantes; y docente de ciencias 
administrativas en CESUN Universidad. 

P. ¿La comunidad de Infonavit Cachanillas participó en el diseño de esto, o llegó de fuera? 

R. El proyecto nace directamente de esa experiencia piloto con la escuela y las familias de la colonia. La propia Escuela 
Primaria Gregorio Torres Quintero solicitó que se integre un mural y un jardín vertical en su plantel como parte del 
proyecto. En junio de 2026 se realizó además una plática informativa con madres y padres de familia sobre el 
proyecto, de la cual se cuenta con firmas de asistencia como respaldo de su participación. Las próximas jornadas de 
limpieza también están abiertas a que vecinos, madres, padres y estudiantes participen de forma directa. 
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P. ¿A dónde va mi donativo? 

R. Los donativos se reciben a través de la campaña pública en GoFundMe. Mientras el proyecto está en proceso de 
consolidación como Asociación Civil, los fondos son administrados directamente por el equipo organizador. Cada 
gasto se documenta conforme se ejecuta cada etapa, y se entregan reportes formales de avance al IMAC y al 
Ayuntamiento de Tijuana como parte de la autorización oficial del proyecto — la misma documentación que se 
comparte públicamente con la comunidad donante. 

P. ¿Cómo puedo verificar en qué se usa el dinero? 

R. Cada jornada de trabajo se documenta con fotografías de antes y después, compartidas públicamente en las redes 
de la campaña, junto con reportes de avance conforme se completan las etapas de remodelación. Además, se 
entregan reportes formales al IMAC (Instituto Municipal de Arte y Cultura de Tijuana), que tiene la asignación del 
espacio, y al Ayuntamiento de Tijuana, propietario del espacio público, conforme avanza cada etapa de intervención. 

P. ¿Qué pasa si no se junta la meta completa? 

R. El proyecto no se detiene. Si no se alcanza la meta en efectivo, buscamos donaciones en especie —materiales, 
mobiliario, libros, mano de obra— para cubrir lo que falte y seguir avanzando por fases. 

P. ¿Quién se hace responsable del mantenimiento del espacio después de la 
remodelación? 

R. Actualmente se está trabajando en capacitaciones previas a contar con voluntarios activos. Será la misma 
comunidad de Infonavit Cachanillas la que asuma el cuidado del espacio, acompañada durante este periodo por los 
organizadores y aliados del proyecto, como parte del modelo de sostenibilidad. 

P. ¿Bibliotecas Raíz tiene relación con algún partido político o gobierno? 

R. No. Bibliotecas Raíz es un proyecto independiente, sin fines de lucro, ajeno a cualquier partido político, 
candidatura o interés gubernamental. La autorización del IMAC es un trámite administrativo municipal para operar 
en espacios públicos, no una alianza política. 

P. ¿Cómo puedo contactar a los organizadores o dar seguimiento? 

R. Puedes escribir directamente a María Conde, Directora del Proyecto, al correo mariaccconde@gmail.com, o a 
través de las redes oficiales de la campaña. 

Bibliotecas Raíz — Proyecto BR-2025-001. Centro Comunitario Cachanillas y Biblioteca Pública Municipal Juan María Salvatierra, Infonavit Cachanillas, 
Tijuana, Baja California. 

Contacto: María Conde · mariaccconde@gmail.com 


